
 
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประจำป พ.ศ.2566  

องคการบริหารสวนตำบลทาเสา 
อำเภอ ไทรโยค จังหวัด กาญจนบุร ี

 
การบริหารจัดการองคกรแบบยั่งยืน ถือวามีสวนสำคัญที่จะขับเคลื่อนองคกรไดอยางเหนือชั้น 

ดังนั ้น การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรถือเปนกลไกสำคัญที ่จะทำใหองคการบริหารสวนตำบลทาเสา 
ขับเคลื่อนองคกร ใหเจริญเติบโต จะเห็นไดวาองคกรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน บุคลากรในองคกร ทุกคนรับรู
รับทราบ เขาใจเขาถึง  และ แสดงพฤติกรรมท่ีบงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ เปนแนวปฏิบัติจนเปนนิสัย 
เกิดความรัก รัก  สามัคคี จะทำใหองคกรดังกลาว ยืนหยัด กระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพ ของ
องคกรไดอยาง ยั่งยืนสืบไปโดยไมมีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีเขามาหรือยายออกไป และเปนองคกรมึ
ความแข็งแรง และยั่งยืน รวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีแนวหลักปฏิบัติ 4 
ประการ ดังนี้  

1. การตรงตอเวลา  
ปฏิบัติงานตรงตอเวลา ประชุมตรงเวลาและเสร็จงานตอเวลา สามารถจัดการกับงานหรือสิ่ง

ตางๆไดอยางเปน ระเบียบจะชวยใหงานสำเร็จไดดวยดี  
2. การแตงกาย  
ควรแตงกายใหสุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพ ตามธรรมเนียม เพราะการแตงกาย

เปนสิ่งสำคญัตอ ภาพลักษณและบุคลิกของแตละคน เครื่องแตงกายที่ดีจะชวยเสริมสรางบุคลิกภาพใหงานสมวัย 
3. การทำงาน   
พนักงานองคการบริหารสวนตำบลทาเสา ทำงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส และตรวจสอบได

สิ่งเหลานี้ คือ หัวใจของการทำงานที่จะกอใหเกิดการสรางศรทัธาทั้งตอตัวเองและตอองคกร 
3.1 รูปแบบของวัฒนธรรมการทำงานองคการบริหารสวนตำบลทาเสา 
องคการบริหารสวนตำบลทาเสา ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพื่อเปนคานิยมที่ดี

งามและ กำหนด สูคนรุนใหม อยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ เปาประสงคขององคกรโดยมีการ
สงเสริม  สรางวัฒนธรรม องคกรดวย การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการดำเนินงานที่ดี บุคลากรมีความ
ผูกพันกับ องคกร และทำใหเกิด การรวมมือ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จนเกิดเปนวัฒนธรรม
องคกรของ องคกร ถายทอด และ ถือปฏิบัติกันมา จนปจจุบัน ไดแก 

๑) การบริหารแบบมีสวนรวม โดยกำหนดการประชุมพนักงานสวนตำบล พนักงาน
จางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป เปนประจำทุกเดือน เพื่อรับฟงความคิดเห็น และ ขอเสนอแนะในการ
ดำเนินงานตางๆ เพ่ือนำมาสูการ พัฒนาองคกร  

 
 
 

๒. การสื่อ… 
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๒) การสื่อสารที่เปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการ องคการบริหารสวน
ตำบลทาเสาไดใช ชองทางในการ สื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน การสรางกลุ ม Line / 
FaceBook และ Web  Site ขององคกร ขึ้น เพื่อใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ 
โดยเปดโอกาสในการสื่อสาร ใหบุคลากรทุกคน อานและแสดงความคิดเห็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเกิด
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

๓) ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร (ชวนคิด 
รวมทำ) 

4) การทำงานแบบพี่สอนนอง (นิเทศภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา) 
๕) อัตลักษณองคการบริหารสวนตำบลทาเสา“แตงกายดี มีมารยาท” หมายถึง การ

ใหเกียรติเคารพ ซึ่ง กันและกัน สุภาพออนนอม เคารพผูใหญการยิ้มไหวทักทายกัน ระหวางบุคลากรดวยกัน  
3.2 เครื่องมือท่ีนำใชในการเสริมสรางวัฒนธรรม  

๑) การมีสวนรวม ( Participation) การที่จะนำพาองคกรใหมีวัฒนธรรมที่เดนชัดไปสู
ความยั่งยืน  ไดนั้น การมีสวนรวมในองคกร ของ บุคลากรทุกคนตั้งแตผูอำนวยการกอง หัวหนางาน บุคลากร 
พนักงานจาง  ทุกคน ลวน แลวแตมีความสำคัญและความจำเปนอยางยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความรวมมือจาก
ทุกฝาย และ  ขาดซึ่งความรักใน องคกรแลว ก็ยากที่จะพาองคกร/องคกรไปสูความยั่งยืน ความยั่งยืน 

๒) การเปดใจกวาง (Openness / Candor ) สิ ่งจำเปนอีกประการหนึ่งในการ
เสริมสรางวัฒนธรรม องคกรใหแข็งแกรง นั่นคือการมีบุคลากรที่มีทัศนคติในการเปดใจกวาง ยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง และพรอมจะยอมรับสิ่งใหมๆหรือสิ่งที่ เปนนโยบายขององคกรไปปฏิบัติอยางจริงจัง และหากมอง
ในมุมกลับกัน หากองคกรมีบุคลากรที่ปดกั้น หรือไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เปนประชากรสวนใหญใน
องคกรก็สามารถ ทำนายไดเลยวา องคกรนั้นยากที่จะเปนองคกรแหงความยั่งยืน เพราะตางคนตางก็เปนตัว
ของตัวเอง ไมสามารถบงชี ้ได ว าวัฒนธรรมองคกร ที ่แทจร ิงค ืออะไร ซึ ่งจะสงผลตอภาพลักษณตอ
บุคคลภายนอกที่มองเขามายังองคกรนั้น ๆ 

๓) ความไวเนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ (Trust and Respect ) ในการขับเคลื่อน
องคกรสูความยั่งยืน จำเปนตองมีความไวเนื้อเชื่อใจ และยอมรับซึ่งกันและกัน นั่นก็คือการยอมรับในตัวผูนำ 
และบุคลากรในองคกร หรือในองคกรดวยกันเอง โดยเชื่อวาทุกคนมีความสามารถ พรอมที่จะทำงานและเรียนรู
งานได ทุกคนพรอมที่ จะใหความรวมมือ ยอมรับฟงความคิดเห็นซึ่งและชวยกันทำงาน เพื่อไปสูเปาหมายที่วาง
ไว จนเกิดเปนความ เชื่อมั่นและความยั่งยืนขององคกรได 

๔) ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) การจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
อยางยั่งยืนนั้น ทุกคนทุกระดับในองคกรจะตองมีขอผูกพัน หรือพันธะสัญญารวมกันทุกคนที่จะมุงมั่นไปสู
เปาหมายหรือวัตถุประสงคของการทำงานระหวางผูบริหาร หรือ ผูบังคับบัญชา บุคลากร และพนักงานจางทุกคน 
เพ่ือเปน ขอผูกมัดที่วาทุกคนตองไมลมเลิก ขอผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกลาว ซึ่งสิ่งนี้อาจจะออกมาในรูปของ
นโยบาย ขององคกร แตสิ่งหนึ่งซึ่งเปนสิ่งสำคัญใน ยุคปจจุบันในการบริหารองคกรอยางยั่งยืนนั้นคือ “สัญญา
ใจหรือ พันธะสัญญาทางใจ” หากพันธะสัญญา ดังกลาว ไดเกิดขึ้นในใจของบุคลากรในองคกรทุกคนคนโอกาส
ใน ความสำเร็จของการเปนองคกรแหงความยั่งยืนไดอยาง แนนอน  

 
๕. ปณิธาน... 
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๕) ปณิธานในการขจัดขอขัดแยง (Conflict Resolution ) ไมวาจะเปนยุดอดีต 
ปจจุบัน หรือยุคอนาคตก็ตาม ความขัดแยงในองคกรหรือในสังคมก็ยังคง เปนอุปสรรคประการหนึ่ง ในการ
นำพาองคกรใหฝาฟนมรสุมลูกนี้ใหผานพนเพื่อไปพบกับความสำเร็จ ในการเปน องคกรที่มีวัฒนธรรมแหง
ความยั่งยืนไดยาก  ดังนัน้ ผูบริหารและบุคลากรทุกคนจะตองรวมแรงรวมใจ และรวมดวย ชวยกันที่จะขจัดปด
เปาความขัดแยงที่มี อยูในทุกหนทุกแหงองคกรใหกลับกลายมาเปนพลังแหงความคิด สรางสรรคหรือในความ
คิดเห็นตางแตไม แตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไมมีความสำเร็จใด ๆ ที่ขาดองคประกอบของความรัก
ความปรารถนาดี หรือความสามัคคีของคนในองคกรหรือในสังคมไปได 

๖) ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติ (Consensus ) ปจจัยขอนี้เกี่ยวเนื่องกับปจจัย
แหงความขัดแยง  กลาวคือ เมื่อผูบริหารสามารถขจัดความขัดแยง หรือเปลี่ยนความขัดแยงใหเปนความคิดที่
สรางสรรคใหเกิดขึ้น ภายในองคกรไดแลวนั้น ความเปนเอกฉันท หรือ ฉันทามติตางๆ ก็จะเกิดขึ้นติดตามมา
ทันที ทำใหการบริหาร จัดการภายในองคกร ที่เกิดการเสริมสราง วัฒนธรรม องคกรเปนไปอยางงายดายหรือมี
ขอโตแยงนอยมาก  เพราะบุคลากรสวนใหญในองคกร เห็นชอบ และพูดเปนเสียง เดียวกันหรือปฏิบัติใน
แบบอยางเดียวกัน หากใครที่ไมไมปฏิบัติตามก็ยอมจะกลายเปนแกะดำในองคกรได 

๗) การตัดสินใจ (Decision Making ) คำวา “การตัดสินใจ” ในความหมายของการ
เสริมสราง วัฒนธรรมองคกรนั้น หมายถึง การที่ผู บริหารกลาที่จะบอกกับบุคลากรทุกคน กลาที ่จะแสดง
พฤติกรรม ตนแบบ ใหกับบุคลากรในองคกรไดเห็นเปน แบบอยาง มิใชเพียงแถลงเปนนโยบายเทานั้น รวมไป
ถึงการกลาที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการ กับบุคลากร ซึ่งไมปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร
ที่ทุกคนได มุงมั่นทุมเทในการแสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับ วัฒนธรรมขององคกรที่ปฏิบัติสืบตอกันมา 

๘) การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) เมื่อทุกคนรับรู รับทราบเปาหมายแลว สิ่ง
สำคัญในการนำไปสูความสำเร็จก็คือการลงมือปฏิบัติเม่ือทุกคนรวมมือกัน งานก็จะสำเร็จเปนไปตามเปาหมาย
ที่ตั้งไวสงูสุด เสมอ แมกระทั่งมดตัวเล็กๆ หากรวมพลังกัน หรือผนึกพลังกันหลายๆตัว ก็สามารถที่จะยกอาหาร
ชิ้นใหญ ๆ กลับไปยังรังของมันได 

๙) จุดมุงหมายและวัตถุประสงค(Goal and Objective ) องคกรใดที่มีจุดมุงหมาย
และวัตถุประสงค ที่ชัดเจนในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางใน การบริหารองคกรก็ยอมจะทำความฝนหรือ
วิสัยทัศน (Vision) ของตนใหประสบความสำเร็จไดดั่งใจ มุงม่ัน ทุกประการ 

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรก็เช นกันตองมีการ กำหนดจุดมุ งหมาย และ
วัตถุประสงคท่ีชัดเจน ซึ่งรวม ไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมที่ตอเนื่องภายในองคกร ดวย เพราะมิฉะนั้นแลว ก็
จะเสมือนกับการเดินปาท่ีไมมีเข็ม ทิศยอมหาทางออกหรือหลุดพนจากพยัน อันตรายหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นใน
ปาไปได  

๑๐) การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development) องคกรยอมท่ี
จะตองมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตอไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพราะฉะนั้น ผูบริหารที่ตองการจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ก็จะตองปรับเปลี่ยน รูปแบบ พัฒนาการ
บริหารงานภายใน องคกรและการบริหาร “บุคลากร” หรือ “คน”ในองคกร ใหมีองคประกอบ ครบทั้ง ๙ 
ประการ ดังที่ไดกลาว มาขางตน จึงจะถือไดวาทานบริหารองคกร/องคกรมาในแนวทางที่ถูกตอง และ 
เหมาะสมกับคำวาองคกรแหง ความยั่งยืน (Sustainable Organization )  
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4. การดำเนินชวีิต 
การดำเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควบคูกับการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี ดำเนินชีวิตดวยความไมประมาท และมีสติเพื่อใหสามารถปรับตัวและตอบสนอง 
การเปลี ่ยนแปลง ในระดับนโยบาย สังคม และสิ ่งแวดลอมไดอยางสมดุล ทำใหปฏิบัติงานอยางเต็ม 
ความสามารถ  

องคกรที่มีวัฒนธรรมชัดเจน พนักงานในองคกรทุกคนรับรู รับทราบ เขาใจ เขาถึง และแสดง 
พฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกร จะทำใหองคกรยืนหยัดและรักษาความมีเสถียรภาพของ 
องคกรไดอยางยั่งยืน กอใหเกิดการพัฒนาในทุกภาคสวนขององคกรในอนาคต  

 
 
 

---------------------------------------- 
 

 
(ลงชื่อ)................................................... 
               (นายชัยเฉลิม  นุชนุม) 
     นายกองคการบริหารสวนตำบลทาเสา 

 


